TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre del proceso: Contratacion de un especialista en finanzas municipales
Work Plan No. 01-21

1. Antecedentes

Research Triangle Institute International (RTI) tiene mas de 30 afios de experiencia ayudando a gobiernos,
comunidades y el sector privado. Como instituto de investigacion independiente sin fines de lucro con sede en
Carolina del Norte, EE. UU., RTI tiene aproximadamente 5000 empleados con experiencia global en la
implementacion de proyectos en educacion y otras disciplinas. La Divisidon de Educacién Internacional de RTI lidera
el Desarrollo de la educacion alrededor del mundo mediante el fortalecimiento de las politicas, la gestidn y la practica
de la educacién para lograr una mejora cuantificable en la ensefianza y el aprendizaje. Desde nuestra bien
establecida reputacidn fortaleciendo el Sistema Educativo hasta el trabajo innovador en la evaluacion y aprendizaje
de los primeros grados, RTI estd mejorando la calidad, relevancia y eficiencia de la educacién a través de la
implementacion de proyectos con fondos de USAID, DFID, FCDO, Fundacion LEGO, Fundacion Bill y Melinda Gates y
otros donantes y otros clientes.

RTI se encuentra en la busqueda de un consultor especialista en finanzas municipales para el Proyecto de
USAID/Ecuador “Tu Municipio Responde” (TuMuni), el cual tiene como objetivo aumentar y fortalecer de manera
mensurable la capacidad y funcionalidad de los municipios locales para brindar importantes servicios publicos para
el sustento y la prosperidad de sus ciudadanos. Este propdsito pretende demostrar cdmo las instituciones
democraticas, en este caso los gobiernos municipales, pueden tener un impacto visible y tangible en la vida de los
ciudadanos. Con ese fin, y en la mayor medida posible, el contratista debe centrarse en lograr un mejor desempefio
de los gobiernos municipales y una mayor prestacion de servicios en las areas objetivo.

2. Objetivo

Contratar un consultor especialista en finanzas municipales para el proyecto TuMuni, quien apoyard al Lider en
Fortalecimiento Municipal en el fortalecimiento financiero de los municipios de Pajan, Jama, Guamote, Taisha y
Arajuno, estableciendo, adaptando y coordinando las acciones para mejora de ingresos propios.

3. Periodo de ejecucion

El plazo de ejecucidn de la contratacidn del especialista en finanzas municipales es de 6 meses (180 dias) contados
a partir de la fecha de contratacidn. Todo el trabajo debe programarse para completarse dentro de este plazo.
Cualquier modificacidn o extensién debera ser solicitada, antes de la fecha de vencimiento del plazo, a través de los
oficiales de contratacion de RTI y del consultor para su revisién y discusion.

4. Lugar de ejecucion

El consultor especialista en finanzas municipales realizara su trabajo en coordinacién constante con el equipo del
Proyecto TuMuni en los Municipios de: Pajan, Jama, Guamote, Taisha y Arajuno.

El Consultor debe contar con los equipos necesarios para desempefiar sus funciones.
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5. Productos o servicios esperados:

item Descripcion del producto o servicio Requerido: Cantidad

Informe de identificacidon de oportunidades de mejora ingresos municipales
Plan de recuperacion de ingresos para el municipio de Pajan

Plan de recuperacion de ingresos para el municipio de Jama

Plan de recuperacion de ingresos para el municipio de Guamote

Plan de recuperacion de ingresos para los municipios de Taisha y Arajuno
Taller de capacitacion a 15 técnicos municipales para recuperacion de ingresos
en los siguientes municipios: Pajan, Jama, Guamote, Taisha y Arajuno
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El consultor especialista en finanzas municipales, realizard las siguientes tareas para cumplir exitosamente con el
servicio contratado:

Informe de identificacion de oportunidades de mejora ingresos municipales:

- Evaluar los procesos y/o sistemas financieros municipales, identificando dreas de oportunidad para el
mejoramiento de ingresos.

Plan de recuperacidn de ingresos para los municipios de Pajan, Jama, Guamote, Taisha y Arajuno:
- Metodologia para recuperacion de ingresos municipales, ingresos propios y cartera vencida.
- Definir estrategias de incremento de ingresos propios, recuperacién de costos de servicios y mejora de la
capacidad de endeudamiento municipal.
- Establecer mecanismos de analisis que consideren requerimientos de mejora de ingresos de socios como el
Banco del Estado.
- Brindar asistencia técnica para la definicién de un plan de accidn para el incremento de ingresos propios.

Taller de capacitacion a 15 técnicos municipales para recuperacion de ingresos en los siguientes municipios: Pajan,
Jama, Guamote, Taisha y Arajuno:
- Desarrollar un taller de capacitacion a técnicos municipales para la implementacidon de los planes de
mejoramiento de ingresos propios en general y de los servicios priorizados.
- Elaborar las guias, manuales, y material didactico para dictar el taller
- Capacitar a los equipos regionales de TuMuni para mejorar los ingresos propios de los Municipios.
Para cumplir con estas tareas, el especialista en finanzas municipales debera realizar hasta 20 viajes a los

municipios de Pajan, Jama, Guamote, Taisha y Arajuno.

6. Calendario establecido para la entrega de los productos o servicios
15 dias calendarios una vez firmado el contrato

60 dias calendarios una vez firmado el contrato

90 dias calendarios una vez firmado el contrato

105 dias calendarios una vez firmado el contrato

V1 Feb 2017



150 dias calendarios una vez firmado el contrato

180 dias calendarios una vez firmado el contrato

7. Criterios de aceptacion

Por cada entregable el consultor especialista en finanzas municipales debera presentar un informe con los anexos
que correspondan. La aprobacién del mismo estara a cargo de la Gerente Senior de fortalecimiento municipal.

Al final de los 6 meses el consultor especialista en finanzas municipales debera entregar un informe consolidado de
los productos, el cual sera aprobado por la Gerente Senior de fortalecimiento municipal.

8. Propuesta econémica

El consultor especialista en finanzas municipales deberd presentar su propuesta econémica para el proceso de
contratacion que se detalla en estos términos de referencia.

9. Forma y condiciones de pago
Se realizara un pago por cada hito entregado, de acuerdo con el calendario precedente.

Una vez que se entregue un hito, el consultor especialista en finanzas municipales debera presentar al Gerente
Senior de fortalecimiento municipal un detalle con las horas y actividades realizadas, asi como la factura de
honorarios y gastos previamente autorizados (si aplica), por el servicio prestado. Esta factura debera estar autorizada
por el Servicio de Rentas Internas (SRI).

RTI realizard el pago al consultor especialista en finanzas municipales en un plazo de 30 dias a partir de la
presentacion de la correspondiente factura.

Cabe mencionar que el valor de gastos de viaticos estara incluido en el honorario del consultor para cada entregable.

10. Otros requerimientos
Requerimientos minimos en Educacion y Experiencia:

Profesional en Economia, Finanzas, Administracion o afines, de preferencia con estudios complementarios en
finanzas publicas.

- Al menos 10 afios de experiencia general en finanzas publicas

- 5afios 0o mas de experiencia especifica en asesoria en finanzas municipales

- Familiaridad del sistema SIGAME de AME

- Experiencia como supervisor y/o director financiero municipal, de preferencia.
- Disponibilidad de viajar por las municipalidades de Ecuador

- Inglés basico, de preferencia
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11. Documentos solicitados

- El consultor especialista en finanzas municipales debe remitir la copia de su RUC en donde se evidencie la
actividad profesional acorde con este proceso de contratacion.

12. Cronograma
Fecha de publicacidn del proceso: 22 de marzo de 2024
Fecha limite para realizar preguntas: 27 de marzo de 2024 hasta las 18:00
Fecha limite para dar respuestas a las preguntas realizadas: 1 de abril de 2024 hasta las 18:00
Fecha limite para presentacion de propuestas: 04 de abril de 2024 hasta las 18:00
Fecha tentativa de la firma del contrato: 15 de abril de 2024
Todas las preguntas que se relacionen con estos Términos de Referencia deberan dirigirse a la siguiente
direccion de correo electrénico: adquisiciones@ecuadortumuni.org
Las propuestas se recibirdn en el correo adquisiciones@ecuadortumuni.org con el siguiente ndmero de
identificacion del proceso: 2024_030_FinancialSpecialist_Objl

SOLICITADO POR

Nombre: Monica Donoso Gaibor
Cargo: Gerente Senior Fortalecimento Municipal
Fecha: 03.12.2024
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