
Un système efficace de gestion des finances publiques ainsi qu’une économie 
dynamique et croissante constituent des éléments-clé à la base du  bien-être d’une 
société. Ils offrent aux citoyens et permettent aux gouvernements d’assurer des services 
indispensables. Le département de Finances Publiques et Croissance Economique à 
RTI International (PFEG) aide ses partenaires gouvernementaux à assurer, grâce à son 
assistance technique, l’exécution, le suivi et l’évaluation de programmes. 

Notre personnel comprend des professionnels du développement ayant une expertise 
en décentralisation fiscale, finances sectorielles, analyse de crédits, planification du 
capital, politique de dette, faisabilité économique, analyse d’impact fiscal, budgétisation 
traditionnelle et participative, modélisation,  analyse et gestion financière. Si nécessaire, 
le département peut faire appel aux statisticiens, chercheurs, économistes et spécialistes 
des technologies de l’information de RTI.
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Stephen Dunn, Directeur du Programme  
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International (IDG) 
RTI International 
3040 Cornwallis Road 
Research Triangle Park, NC 27709 USA 

Tél. : 	 +1.919.541.6383  
Fax : 	 +1.919.541.6621 
E-mail: 	 smdunn@rti.org  
Site web : 	 www.rti.org/idg_finance (suite au verso)

Finances intergouvernementales et 
décentralisation fiscale 
Les finances intergouvernementales 
constituent un moyen-clé par lequel les 
administrations nationales soutiennent 
les services et la gouvernance au niveau 
subnational et peuvent aussi introduire des 
motivations qui influencent les actions des 
administrations locales. Nous travaillons avec 
les acteurs à plusieurs niveaux pour concevoir 
et mettre en œuvre des systèmes améliorés de 
finances intergouvernementales dans des pays 
d’Afrique, d’Asie et d’Europe/Eurasie.

Finances de l’administration locale

La gestion efficace des ressources exige 
diverses compétences :
n	 Lier les finances et la budgétisation à la 

planification stratégique
n	 S’assurer de la transparences des cellules 

financières 
n	 Eviter l’endettement excessif des cellules 

financières. 

RTI aide les départements de finances 
et de planification ainsi que les cellules 
de services et de planification des 
gouvernements locaux à développer 
de meilleurs systèmes financier et 
budgétaire. Notre assistance en Indonésie, 
El Salvador, Bulgarie et Roumanie a 
été particulièrement fructueuse dans 
l’amélioration de la contribution des 
citoyens aux processus budgétaires et 
décisionnels.

Finances sectorielles
Les finances des domaines - principalement 
l’ éducation et la santé - constituent une 
grande partie du budget. La structuration 
des systèmes financiers dans ces secteurs 
est un aspect-clé des efforts pour “assurer 
de bonnes finances”. RTI collabore avec ses 
homologues des pays hôtes pour s’assurer 
que les lois soient claires et favorables à des 
finances sectorielles efficaces.

Expertise
n	 Finances intergouvernementales et 

décentralisation fiscale

n	 Finance de l’administration locale

n	 Finances sectorielles

n	 Emprunt subnational, systèmes de 
crédit et financements privés des 
services sociaux

n	 Développement économique local 

n	 Modélisations financières

n	 Economie et financement des services

n	 Information pour la responsabilisation
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RTI International est l’un des instituts de recherche de premier plan 
au monde, dévoué à l’amélioration des conditions de vie humaines en 
traduisant le savoir en pratique. Avec des projets dans plus de 40 pays 
et un personnel de plus de 2.600 employés, RTI offre une recherche 
et des solutions techniques innovatrices aux gouvernements et aux 
entreprises à travers le monde dans les domaines de la santé, des 
produits pharmaceutiques, l’éducation et la formation, les enquêtes 
et la statistique, la gouvernance démocratique, le développement 
économique et social, les technologies avancées, l’énergie et 
l’environnement. Pour plus d’informations, visiter www.rti.org.
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Emprunt subnational, systèmes de 
crédit et financements privés des 
services sociaux 
RTI aide les administrations nationales 
à concevoir et mettre en place des 
cadres permettant aux administrations 
locales d’emprunter prudemment. Cette 
assistance implique la mise en place 
d’agences réglementaires, la supervision 
des administrations locales par les adminis
trations nationales et la formation des 
responsables locaux. L’ évaluation de 
propositions de financements privés pour 
l’ éducation et la santé et l’assistance pour le 
développement de législations pour le crédit 
municipal en Afrique du Sud est l’un des 
exemples de la méthode développée par RTI 
dans ce domaine.

Développement économique local
Les administrations locales jouent un rôle-
clé dans la promotion du développement 
local. Elles aident les institutions éducatives 
à satisfaire les besoins en capitaux des 
entreprises et peuvent créer des zones 
économiques spéciales ou institutions 
“incubateurs” pour promouvoir la 
croissance économique. Les administrations 
locales peuvent assurer que des systèmes de 
base soient simplifiés et transparents. RTI 
soutient les améliorations en développement 
économique dans les projets des 
administrations à travers le monde.

Modélisation financière
RTI développe des modèles permettant 
aux administrations d’ évaluer leur 
situation financière tout en aidant les 
administrations nationales à évaluer les 

politiques influençant les administrations 
sub-nationales et les services. Ces modèles 
permettent aux municipalités d’évaluer 
leur capacité d’endettement, leurs besoins 
de financement et les impacts des 
coûts périodiques des investissements 
d’infrastructures. Les modèles permettent 
aux administrations de comprendre les 
impacts des politiques. RTI a conçu et 
appliqué ces modèles en Bulgarie, en 
Indonésie, en Pologne, en Russie, en Tunisie 
et en Ukraine.

Economie et financements des 
services 
Les administrations locales et les unités de 
prestation de services génèrent des revenus 
grâce aux frais d’utilisations, impôts ou 
transferts. La conception, l’exécution et 
l’évaluation des systèmes de frais, sont 
parties intégrantes des services de RTI. Nous 
analysons les stratégies de financement pour 
aider les administrations à déterminer si 
elle doivent dépendre sur les transferts, frais 
de services, dettes ou impôts internes. RTI 
a fourni ce genre d’analyse en Bulgarie, en 
Indonésie, en Russie et en Afrique du Sud.

Informations pour la 
responsabilisation
A mesure que les administrations 
décentralisent leurs services, le modèle 
de responsabilisation se base de plus 
en plus sur “la voix” des citoyens. Les 
administrations ont besoin de systèmes qui 
informent les citoyens sur la qualité de la 
prestation de services, les prix et d’autres 
préoccupations. RTI aide les administrations 
locales à développer et utiliser des systèmes 

RTI a aidé des communautés et des écoles de Java 
Central à organiser et exécuter leur projet de 
redressement, suite au tremblement de terre de mai 
2006. [PHOTO: DBE1 Equipe de Java Central]

d’Information Pour la Responsabilisation 
(IPR) et des outils pour :
n	 Comprendre les services préférés des 

clients
n	 Identifier les priorités au niveau des 

services 
n	 Communiquer avec les clients sur la 

prise en compte de leurs préférences et 
priorités

n	 Déterminer comment établir, si 
nécessaire, un lien entre le financement 
et les résultats des administrations 
locales  et des prestataires de services 

Les projets de RTI ayant un accent sur 
l’IPR comprennent la publication des 
budgets scolaires et des administrations 
en Indonésie ; l’utilisation de l’Internet 
pour disséminer les informations relatives 
à la performance des écoles en Afrique du 
Sud ; et les enquêtes sur la satisfaction et 
les priorités des clients pour l’eau, la gestion 
des déchets et l’assainissement, l’éducation 
et les centres de santé communautaire en 
Indonésie.
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