
Sociedades Público-Privadas: una poderosa 
herramienta de desarrollo local

Experiencia reciente con PPP
Benín. Proyecto de Descentralización y Anticorrupción, 
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, 
por su sigla en inglés) (2003-2007)

En un esfuerzo por incrementar la transparencia y la 
rendición de cuentas, RTI trabajó con instituciones 
gubernamentales de supervisión involucradas en las 
compras públicas, y ayudó a respaldar a organizaciones 
anticorrupción claves de la sociedad civil (CSO, por su 
sigla en inglés). En abril de 2007, RTI celebró un taller 
regional para 250 participantes que comprendió alcaldes 
y funcionarios municipales electos, altos ejecutivos de 
compañías privadas, representantes de gobiernos nacionales, 
CSOs y agencias de desarrollo, así como expertos de las 
oficinas matriz y regionales de RTI en Benín, Guinea, 
Mali, Senegal y Sudáfrica. Los participantes pasaron 2 días 
estableciendo contactos, compartiendo lecciones aprendidas 
en experiencias de PPP pasadas y discutiendo estrategias 
con que diseñar e implementar modelos exitosos de PPP 
que promuevan el desarrollo local y alcancen los Objetivos 
de Desarrollo del Milenio de la ONU.

Indonesia. Educación básica descentralizada (DBE-1, por 
la sigla en inglés), USAID (2005–2010)

Con DBE-1, RTI celebra talleres de Planificación de 
Desarrollo Escolar (SDP, por su sigla en inglés) por toda 
Indonesia para así mejorar la capacitación y el despliegue 
del personal docente, mejorar la eficiencia en el uso de 
los edificios escolares y establecer prioridades para el 
financiamiento, implementando al mismo tiempo una 
estructura transparente con que seguir el progreso de las 
escuelas hacia el cumplimiento de las metas educativas. 
La SDP da a los participantes una herramienta con que 
informar al público del potencial de las PPP, al mismo 
tiempo que les ayuda a identificar sus necesidades y a 
diseñar soluciones específicas con la sociedad. En sus 
primeros 2 años, el proyecto capacitó a 900 directores 
y miembros de consejos escolares en el valor que tiene 
el formar PPP y recibió más de $1.25 millones en 
financiamiento gracias a alianzas público-privadas, 
alcanzando así más del 50% de las metas fijadas para todo 
el proyecto.

La estrategia de RTI Internacional al buscar sociedades público-privadas (PPP, por su sigla 
en inglés) está respaldada por más de 40 años de experiencia en el desarrollo internacional 
trabajando con múltiples interesados para hacer frente a diversos desafíos al desarrollo. 
Dicha estrategia reconoce que si bien cada stakeholder cuenta con su propio papel y 
agenda, la colaboración entre los gobiernos, la sociedad civil, el sector privado y los medios 
puede producir oportunidades y resultados positivos en numerosos frentes. RTI busca uncir 
las fortalezas e intereses del sector privado y ligarlos con las prioridades del gobierno y la 
ciudadanía, lo que en última instancia llevaría a mejores servicios sociales e infraestructura.



RTI International es uno de los institutos de investigación líderes en el mundo, que se dedica a mejorar la 
condición humana llevando el conocimiento a la práctica. Contamos con más de 3,800 personas que brindan 
servicios técnicos y de investigación a gobiernos y empresas en más de 40 países en las áreas de salud y productos 
farmacéuticos, educación y capacitación, encuestas y estadísticas, tecnología avanzada, desarrollo internacional, 
política económica y social, energía y medio ambiente. Para obtener más información, visite www.rti.org.
RTI International es el nombre comercial de Research Triangle Institute.

Guatemala. Nicaragua. El Salvador. Alianzas para 
Inversión Social (Alianzas), (USAID) (2005–2009)

Con Alianzas, RTI ayuda a establecer PPP en Guatemala, 
Nicaragua y El Salvador para incrementar el acceso a, y 
mejorar la calidad, equidad, eficiencia y el uso de, los servicios 
primarios de salud, nutrición y educación. Al apalancar capital 
nacional e internacional para los servicios educativos y de salud 
pública, RTI ha fomentado la creación de 77 alianzas público-
privadas en Guatemala, 20 en Nicaragua y 10 en El Salvador. 
Por ejemplo, en la sociedad para la educación en Guatemala, 
11 organizaciones colaboran para capacitar docentes y 
directores de escuela, crear laboratorios de cómputo y otorgar 
becas, beneficiando así a más de nueve mil alumnos desde el 
nivel de primaria hasta el universitario.

Pakistán. Programa de Ayuda a la Reforma del Sector 
Educación (ESRA, por su sigla en inglés), USAID (2002–2007)

RTI brindó asistencia técnica para ampliar las PPP y así 
mejorar el acceso y el suministro de los servicios educativos 
en todo Pakistán. En colaboración con el Pakistan Centre for 
Philanthropy, RTI ayudó a desarrollar cuadros de filántropos 
corporativos y fomentó sociedades con el sector privado 
para participar en programas de “adopte una escuela”. Con 
estos programas se recibieron más de $6.4 millones de 7 
socios corporativos en 8 distritos, lo que tuvo como resultado 
una mejora en 65 centros educativos y el llegar a más de 
12,000 alumnos. El proyecto asimismo ayudó al Ministerio 
de Educación en la preparación de una Política Operativa 
de PPP en Educación, así como un Manual de Distrito 
para PPP en Educación, definiendo ambos claramente la 
política gubernamental con respecto a las PPP y sentando 
procedimientos y formalidades para la adopción de los 
colegios.

Ghana. Alianza de Ghana para la Minería Responsable, Alianza 
de Desarrollo Global de Gold Fields Ghana Ltd., Newmont Ghana Gold 
Ltd. y USAID (2006)

RTI lideró el desarrollo de un plan estratégico para guiar las 
operaciones de la Alianza y ayudarla a cumplir los objetivos 
que ésta había enunciado: fortalecer el gobierno democrático 
local, mejorar las oportunidades económicas a través del sector 
privado local, y promover las prácticas mineras responsables. El 
plan estratégico estimuló el diseño de alianzas público-privadas 
entre compañías mineras y diversas partes interesadas en los 
sectores público y privado, así como en la sociedad civil, de los 
distritos mineros de Asutifi y Wassa West, para promover el 
desarrollo económico y social de estas localidades.

Internacional. Apoyo al Desarrollo de Remedios para la 
Tuberculosis (TB), Alianza Global para el Desarrollo de Fármacos 
para TB /Instituto Nacional de Alergias y Enfermedades Infecciosas, 
EE.UU. (2002–2007)

La Alianza Global para el Desarrollo de Fármacos para TB 
(Alianza TB) es una sociedad para el desarrollo de productos 
(PDP, por su sigla en inglés) sin fines de lucro, financiada por 
una base de donantes conformada por fundaciones privadas 
y gobiernos. Su misión es acelerar el descubrimiento y el 
desarrollo de nuevos fármacos contra la TB que reduzcan 
el tiempo de tratamiento, sean efectivos con las cepas 
susceptibles y resistentes, sean compatibles con terapias 
antiretrovirales para aquellos pacientes de VIH-TB que 
actualmente siguen tales terapias, y mejoren el tratamiento 
de infecciones latentes. RTI apoya a la Alianza TB en el 
desarrollo de PA-824, el primer fármaco candidato de la 
Alianza para el mejor tratamiento de TB. RTI ayuda en la 
planificación integrada, la implementación y el monitoreo de 
contratos de 26 compañías y organizaciones de investigación 
en nueve países, para promover al compuesto mediante los 
estudios preclínicos y clínicos necesarios para la aprobación 
reguladora. RTI preparó una exitosa solicitud de Nueva Droga 
bajo Estudio (Investigational New Drug) para el PA-824 y 
hace las veces de contacto regulador, para este fármaco, de la 
Alianza TB con la U.S. Food and Drug Administration (FDA, 
por su sigla en inglés).

Sudáfrica. Unidad de Inversión en Infraestructura Municipal 
(MIIU, por su sigla en inglés), USAID (1998–2005)

La MIIU, una unidad de negocios semiindependiente del 
gobierno sudafricano, ayuda a varias ciudades a identificar 
soluciones a problemas asociados con el financiamiento y 
la administración de servicios urbanos esenciales, como 
el suministro de agua, el alcantarillado, la basura y el 
transporte. RTI trabajó con la MIIU para ayudar a canalizar el 
financiamiento, asesoró a los funcionarios locales con respecto 
a su uso, y documentó las mejores prácticas al preparar 
PPP. En el transcurso del proyecto se completaron más de 
30 proyectos de sociedad, con un valor de $600 millones.
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